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Aineiston kuvaus & Sisillysluettelo

Tama analyysi on toteutettu Bonfire Agencyn toimeksiannosta.
Analyysi perustuu Retrieverin mediaseurannan kautta kerattyyn
aineistoon ajalta 1.11.2023 - 31.10.2024. Lahteisiin kuuluvat

suomen- ja ruotsinkieliset verkko- ja printtimediat.

Toimituksellisen median aineisto koostettiin Talouselaman
TES500-selvityksen yritysten toimitusjohtajien nakyvyydesta.
Artikkeleiden kokonaislukuméara oli 20 841. Jokaisessa
artikkelissa mainitaan toimitusjohtaja yhdistettyna
edustamansa yrityksen nimeen. Toimitusjohtajien vaihdon
yhteydessa rajaus on tehty yrityksen siihen toimitusjohtajaan,

joka on tarkastelujaksolla ollut pisimpaan yrityksen johdossa.

Aineistosta on eritelty 50 maarallisesti nakyvinta
toimitusjohtajaa, joille toteutettiin tekoalyavusteinen savy- seka
huomioarvoanalyysi, joiden pohjalta koostettiin laadullinen
nakyvyys (Brand Building Effect, kts. seuraava sivu). 50:n
nakyvimman toimitusjohtajien artikkeleiden kokonaislukumaara
oli 15 050.

Analyysin on toteuttanut AMEC-sertifioitu media-analyytikko

Retrieverilta.

Sivut4-5  Top 50 toimitusjohtajien nakyvyys
Sivut 6-8  Esimerkkeja toimitusjohtajien nakyvyydesta

Sivut 9-14 Lista kaikkien toimitusjohtajien nakyvyydesta



Mittaristo 3

TAVOITTAVUUS

Lahteen arvioitu lukijamaara/katsojamaara, pohjautuen Kansalliseen Mediatutkimukseen tai

vastaaviin lahteisiin. -Ta;oittavuus
 Lahteen arvioitu
lukijamaara

HUOMIOARVO 100 OOO

Huomioarvo mittaa analyysin kohteen nakyvyytté julkisuudessa asteikolla yhdesta viiteen (1-
5). Esimerkiksi jos analyysin kohde nakyy artikkelin otsikossa ja on suuressa osassa
leipatekstia, huomioarvo on 5. Jos taas analyysin kohde mainitaan ohimennen kertaalleen

jutun lopussa, huomioarvo on 1.

+ Visibility Score

-Sivy + huomi
VISIBILITY SCORE -Tiéye:nauk%r;@aswo
Todenndkoisyys, etta yksittainen lukija muistaa lukeneensa analyysin kohteesta etta lukija muistaa

lukeneensa

Visibility Score mittaa analyysikohteen saavuttamaa nakyvyytta tietyssa artikkelissa, toisin i;:ggz;nsgohteesta
sanoen todennakoisyytta etta yksittdinen lukija on lukenut analyysin kohteesta ja luettu jai artikkelissa tietylla
mieleen. Tahan vaikuttavia tekijoita ovat esim. maininta otsikossa, mainintojen maara sévylla.
artikkelissa, esiintyminen kuvissa ja jakaako analyysin kohde huomion muiden toimijoiden /

kanssa. Myds artikkelin sdavy huomioidaan. Visibility Score ilmaistaan prosenttilukuna +100% -
100% valilla riippuen artikkelin sdvysta, ja monta artikkelia kdsiteltdaessa se on keskiarvo
kaikkien mainintojen Visibility Score —prosenttiluvuista. Visibility Score ei huomioi medioiden
levikkia, vaan kuvaa artikkelin sisaltoa. Sama artikkeli suuressa valtakunnallisessa mediassa
ja pienessa paikallismediassa ovat mittarin kannalta saman arvoisia.

+ Brand Building
Effect

+ Savy + huomioarvo
+ tavoittavuus

» Mittaa viestinnan
vaikuttavuutta

+ Kuinka monta
lukijaa on tavoitettu
toivotulla viestilla

BRAND BUILDING EFFECT
Kuinka suuri joukko lukijoita muistaa lukeneensa analyysin kohteesta 50 000

Brand Building Effect mittaa kuinka suuri joukko artikkelin mahdollisista lukijoista on lukenut
analyysin kohteesta ja muistaa lukemansa. Mittari muodostuu kertomalla tavoittavuus
keskimaaraisella prosenttiluvulla lukijoita, jotka muistavat lukeneensa analyysin kohteesta
(=Visibility Score). Toisin sanoen Brand Building Effectiin vaikuttavat kaikki samat muuttujat
kuin Visibility Scoreenkin, mutta luku huomioi myds medioiden levikin ja nain ollen viestinnan
vaikuttavuuden.




{ Top 50 toimitusjohtajien nikyvyys (Top 25)

Miiri ei aina kerro laadusta

Toimitusjohtajat os

Hans Sohlstrém, Stora Enso
Pekka Lundmark, Nokia
Risto Murto, Varma
Vesa-Pekka Kangaskorpi,.
Markus Rauramo, Fortum
Matti Lehmus, Neste

David Ronnberg, Musti Group
Merja Yla-Anttila, Yleisradio
Timo Ritakallio, OP Ryhma
Ilkka Paananen, Supercell
Jorma Rauhala, Kesko

Ilkka Hamala, Metsa Group

Massimo Reynaudo, UPM-...

Turkka Kuusisto, Finnair
Saku Sipola, SRV Yhtiot
Henrik Mikkola, Koiviston Auto

Pasi Sydanlammi, Oma...

Topi Manner, Elisa

Martin Lindqvist, SSAB Suomi
Heikki Vuorenmaa, YIT

Heikki Malinen, Outokumpu
Juuso Hietanen, Lehto Group
Juha Karkkainen, Karkkadinen
Aku Vikstrom, NoHo Partners
Frank Vang-Jensen, Nordea
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Toimitusjohtajat laadullisen tavoittavuuden mukaan

Risto Murto, Varma

Pekka Lundmark, Nokia
Hans Sohlstréom, Stora Enso
Matti Lehmus, Neste

Timo Ritakallio, OP Ryhma
Ilkka Paananen, Supercell
Turkka Kuusisto, Finnair
Markus Rauramo, Fortum
Merja Yla-Anttila, Yleisradio
Heikki Malinen, Outokumpu
Jorma Rauhala, Kesko
David Ronnberg, Musti Group
Topi Manner, Elisa

Saku Sipola, SRV Yhtiot

Rob Kolkman, Sanoma
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Massimo Reynaudo, UPM-...

Vesa-Pekka Kangaskorpi,...

Martin Lindqvist, SSAB Suomi
Ilkka Hamala, Metsa Group

Pasi Sydanlammi, Oma...

Pekka Kopra, Westas Group
Aku Vikstrém, NoHo Partners
Henrik Mikkola, Koiviston Auto
Ville Kopra, Versowood Group
Heikki Vuorenmaa, YIT
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Brand Building Effect on Retrieverin oma mittari
julkisuuden laadun arvioimiseen, ja se huomioi
osuman savyn, analyysikohteen huomioarvon
seka julkaisseen median lukijamaaran.
Mediamainintojen maaran ja laadullisen
tavoittavuuden eli Brand Building Effectin valilla
oli toimitusjohtajien valilla varsin vahva
korrelaatio. Jos osumamaara on suuri mutta
Brand Building Effect-kertyma pieni, viittaa se
korostuneen negatiiviseen savyyn tai pieneen
huomioarvoon medioissa, joiden lukijamaara ei
ole suuri. Jos taas Brand Building Effect-kertyma
on suuri suhteellisen pienella osumamaarallg,
kertoo se julkisuuden olevan korostuneen
positiivista, huomioarvon olevan keskimaaraista
korkeammalla, ja julkisuuden olleen korostuneesti

medioissa joiden lukijaméaara on korkeampi.



{ Top 50 toimitusjohtajien n'zikyvyys (Top 26—50)

Toimitusjohtajat osumamaaran mukaan Toimitusjohtajat laadullisen tavoittavuuden mukaan

0 10 000 000 20 000 000
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Ville Kopra, Versowood Group s 250 Juha Karkkainen, Karkkainen 4021470
Kari Aho, Aho Group N 246 Juuso Hietanen, Lehto Group 3771762
Hakan Agnevall, Wartsild mm 219 Hakan Agnevall, Wartsila 3 546 262
Jukka Moisio, Nokian Renkaat mmmmm 212 Jukka Moisio, Nokian Renkaat 3496 615
Kai Gyllstrom, Atria s 205 Kari Aho, Aho Group 3353439
Rob Kolkman, Sanoma mmmm 199 Antti Jaaskeldinen, Posti Group 3307 140
Jan Hanses, Viking Line 188 Kai Gyllstrom, Atria 2962123
Arttu Sallinen, PunaMusta... 185 Torbjérn Magnusson, Sampo 2924 219
Casimir Lindholm, Cargotec 182 Casimir Lindholm, Cargotec 2880993
Pekka Kopra, Westas Group 174 Tapio Pajuharju, Kamux 2 647 329
Juho Nummela, Ponsse 173 Jani Nieminen, Kojamo 2596 774
Pasi Laine, Valmet 164 Kai Telanne, Alma Media 2 554 887
Antti Jaaskeldinen, Posti... 163 Pasi Laine, Valmet 2361626
Jani Nieminen, Kojamo 161 Juho Nummela, Ponsse 1919 986
Virpi Holmqvist, Attendo... 154 Virpi Holmqvist, Attendo Suomi 1914 829
Tiina Alahuhta-Kasko,... 154 Frank Vang-Jensen, Nordea 1913 548
Hannu Krook, SOK 151 Juha Saarela, Puuilo 1907 006
Liisa Hurme, Orion 145 Liisa Hurme, Orion 1800 822
Anders Svensson, Konecranes 144 Mika Rautiainen, Tokmanni Group 1729613
Tapio Pajuharju, Kamux 140 Anders Svensson, Konecranes 1622 356
Torbjérn Magnusson, Sampo 139 Hannu Krook, SOK 1585118
Juha Kiveld, Pohjois-Karjalan... 137 Arttu Sallinen, PunaMusta Media 1241 443
Juha Saarela, Puuilo 137 Jan Hanses, Viking Line 1122 664
Mika Rautiainen, Tokmanni... 135 Juha Kiveld, Pohjois-Karjalan... = 1114 344
Kai Telanne, Alma Media mm 127 Tiina Alahuhta-Kasko, Marimekko 876 883



{ Esimerkkeji toimitusjohtajien nikyvyydesti

Stora Enso selvittid ympiristoohjeistuksen tiedon-
kulun - toimitusjohtaja Hans Sohlstromin mukaan
yritys on valmis maksamaan raakkutuhoista kai-
ken, mité tarve vaatii

Heikki Malinen siirtyy Outokummusta
johtamaan Nestetta

Malinen on johtanut Outokumpua vuodesta 2020. Sitd ennen han
tyoskenteli Postin konsernijohtajana vuosina 2012-2019.

23 @\;‘"@'

‘Turkka Kuusisto siirtyy Postista
Finnairin toimitusjohtajaksi

Lentoyhtiot | Posti Groupin nykyinen toimitusjohtaja Turkka
Kuusisto aloittaa Finnairissa viimeistaan 11. heinakuuta.

Heikki Malinen on luotsannut Postia ja Outokumpua. Kuva: Jani Saikko/ Yle

Stora Ensossa on kdynnissa yrityksen sisdinen tutkinta Hukkajoen |
HUTTU/LEHTIKUVA

b

Postin nykyinen toimitusjohtaja Turkka Kuusisto kuvattuna viime vuoden tammikuussa Postin
pakettikioskissa yhtion paakonttorin tuntumassa. Kuva: Kalle Koponen / HS

Hans Sohlstrom kerasi eniten osumia
listatuista toimitusjohtajista, mutta sijoittui
Brand Building Effect —kertymalla vasta
kolmanneksi. Stora Enson surullinen raakku-
tapaus painoi tulosta alas, vaikka
toimitusjohtajaan kohdistuva savy ei ollutkaan
kovin negatiivinen. Sohlstrom nayttaytyi
monissa artikkeleissa sovittelijana, joka kertoi
tapauksen olevan taysin yrityksen arvojen
vastaista ja yrityksen maksavan kaiken mita

tarve vaatii.

Turkka Kuusiston huomioarvon pitivat koholla
uutiset hanen siirtymisestaan Postista
Finnairin johtoon. Kuusisto kommentoi myos
mm. poliittisten lakkojen vaikutusta Finnairin

tulokseen.

Heikki Malisen siirtyminen Outokummusta
Nesteelle nosti hanet otsikoihin, ja piti

huomioarvon korkealla.



Esimerkkeji toimitusjohtajien nikyvyydesti

Elisa siirtyy hyvissd kunnossa uuteen
aikaan - Téssé ovat Topi Mannerin

* Merja Yla-Anttila osallistui nakyvasti
Ylelli edessian muutosneuvottelut, toimitusjohta-

haasteet yhtion johdossa ; ; ;

S R ja Merja Yli-Anttila sanoo HS:lle - MM-hiihdoista el e el

‘opi Manner s san johdettavakseen mallikkaissa asemissa. Pitka . 5 X R . X o
saada jatkumaan. luopuminen mahdollista mediakentalla. Han nousi otsikoihin

kommentoituaan hallituksen leikkausten
kohdistumista Yleisradioon, ja sitaatteja nakyi
myd&s medialiiton kanneltua Ylesta Euroopan

komissiolle.

» Elisan siirtymasta pitkaaikaisen
toimitusjohtajan Veli-Matti Mattilan hallinnasta

Topi Mannerin haltuun kirjoitettiin

oro. Elisa slirtyy Veli-Matti Mattilan (oikealla) kisists Topi Mannerin johdettavaksi varsin hyvissa

yksityiskohtaisia analyyseja. Elisan

tulosuutisointi nayttaytyi korostuneen

Rakennusyhtio SRV ennakoi jo
kaannettad parempaan - tulos

positiivisena moniin muihin yrityksiin

Yleisradiolla on edess4én muutosneuvottelut sen rahoitukseen kohdistuvien leikkausten vuoksi, verrattuna, jo ka h e|J astui myos Mannerin
Ylen toimitusjohtaja Merja Yla-Anttila sanoo Helsingin Sanomille (HS). RONI REKOMAA

pusertui plussalle

SRV:n liikevaihto kohosi huhti-kesakuussa 30 prosenttia
vertailukaudesta.

2 InA [1 TALLENNA
—
)\‘ =N
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julkisuuden savyyn.

* SRV:n Saku Sipola kommentoi yhtion

muutosneuvotteluita, tulosta seka

Toimitusjohtaja Saku Sipolan mukaan markkina on edelleen odottavassa tilassa. rakennusalan nakymia. Myos tyomailla sattui
Hanen mukaansa kd3nne parempaan on kuitenkin jo ndhtévissa, vaikka

ajoituksen tadsmallinen ennustaminen on vaikeaa. ja tapahtui, ja SRV tiedotti asettaneensa

Destian hankintakieltoon Laakson sairaalan
tyomaalla tapahtuneen rajahdyksen seka

muiden aikaisempien ongelmien takia.



Esimerkkeji toimitusjohtajien nikyvyydesti

Sanoman uudeksi toimitusjohtajaksi hollantilai-

PunaMusta Media myy medialiiketoimintansa Kes- «  Rob Kolkmanin kor nut Brand Buildin
nen Rob Kolkman kisuomalaiselle — kauppaan kuuluvat tytiryhtiot 03 el BrEELIE (B B Telie

Sanomalehti Karjalainen, Karelia Viestinti ja Effect selittyy otsikkomaininnoilla isoissa
PunaMusta Paikallismediat
medioissa nimitysuutisten yhteydessa.

» Westas Groupin Pekka Kopra veropaivana
nakyva hahmo, silla han oli Woltin Miki Kuusen
jalkeen toisiksi suurituloisin suomalainen. Han
antoi "poikkeuksellisesti” haastatteluita ja
kommentteja asiaan liittyen, siind missa

mediat kertovat muiden suurituloisten ldhinna

valttelevan julkisuutta veropaivan tienoilla.

Sanoman uudeksi toimitusjohtajaksi on nimitetty Rob Kolkman./ OUTIPYHARANTA / HS
HANDOUT / OUTI PYHARANTA / HS / LEHTIKUVA

Kauppaan kuuluu muun muassa Sanomalehti Karjalaisen koko osakekanta. RONI REKOMAA /

el » Vesa-Pekka Kangaskorvella oli maarallisesti

paljon nakyvyytta, mutta korostuneen pieni

mAE HAE hu?rr‘ﬂoarvo vaikutti Ias“k“eva"sti hanen Brand
I Building Effect -kertymaansa. Lisaksi
I A- H A M E mediatalo Keskisuomalainen julkaisee
paikallismedioissaan Uutissuomalaisen juttuja
® L] L]
Pekka Kopra Oll tOlsekSI julkisuutensa sijoittui korostuneesti
SuuritulOiSin Suomalainen pienempilevikkisten paikallis- ja

maakuntalehtien sivuille.

joissa Kangaskorpi oli mainittu, joten hanen

Sahayhtio Westas Groupin toimitusjohtaja Pekka Kopra oli vuoden 2022 verotietojen
mukaan koko maan toiseksi suurituloisin suomalainen. Kopra myi Versowood Groupin

veljelleen viime vuoden lopulla. Ita-Hameen tulolistan karjesta [0ytyy tuttuja nimia.
Sivut4-6
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